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RESUMO

O luto simbdlico ocorre quando ha a perda de algo significativo para a identidade de
um individuo, como a profissdo. Mudancas drasticas de carreira podem desencadear
esse tipo de luto, gerando impactos psicolégicos que afetam a autoestima, a
seguranga emocional e o senso de pertencimento. Em uma sociedade onde o trabalho
€ um pilar da identidade pessoal, a perda da identidade profissional pode levar a
sentimentos de angustia, ansiedade e desorientagdo. O objetivo deste estudo é
analisar os impactos psicologicos do luto simbdlico decorrente da perda da identidade
profissional em pessoas que passam por mudancas drasticas de carreira. Pretende-
se compreender as emogdes envolvidas nesse processo, os desafios enfrentados e
as estratégias utilizadas para a ressignificacdo da identidade profissional. A
metodologia adotada sera uma revisao bibliografica, buscando embasamento tedrico
em estudos académicos e publicagdes cientificas que abordem a relagcdo entre
identidade profissional, luto simbdlico e mudangas de carreira. Essa abordagem
permitira uma compreensdao ampla dos fatores psicolégicos envolvidos nesse
fendbmeno, bem como das possiveis formas de intervengao e adaptacao. Este estudo
€ relevante porque contribui para a compreensao dos efeitos emocionais das
mudangas profissionais, fornecendo subsidios para profissionais da psicologia, gestao
de carreiras e recursos humanos no desenvolvimento de estratégias que auxiliem
individuos a lidar com essas transicbes de maneira mais saudavel. Além disso, pode
estimular reflexdes sobre a importancia de uma identidade mais flexivel, que nao
esteja exclusivamente vinculada ao trabalho.
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ABSTRACT

The symbolic mourning occurs when an individual experiences the loss of something
significant to their identity, such as their profession. Drastic career changes can trigger
this type of mourning, leading to psychological impacts that affect self-esteem,
emotional security, and the sense of belonging. In a society where work is a central
aspect of personal identity, the loss of professional identity can result in feelings of
anxiety, distress, and disorientation.This study aims to analyze the psychological
impacts of symbolic mourning caused by the loss of professional identity in individuals
undergoing drastic career changes. The goal is to understand the emotions involved
in this process, the challenges faced, and the strategies used to redefine one's identity.
The methodology will be based on a bibliographic review, drawing from academic
studies and scientific publications that address the relationship between professional
identity, symbolic mourning, and career changes. This approach will provide a
comprehensive understanding of the psychological factors involved, as well as
potential intervention and adaptation strategies. This study is significant as it
contributes to understanding the emotional effects of professional transitions, offering
insights for professionals in psychology, career management, and human resources to
develop strategies that help individuals navigate these changes more effectively.
Additionally, it encourages reflections on the importance of a more flexible identity that
is not solely tied to work.

Keywords: Symbolic mourning; Professional identity; Career changes; Psychological
impacts.



1 INTRODUCAO

A identidade profissional tem sido, ao longo da histéria, um dos aspectos mais
significativos na constru¢ao da identidade de um individuo. Em uma sociedade onde
o trabalho é considerado uma das principais formas de reconhecimento e valorizagao
social, a profissdo ocupa uma posig¢ao central na maneira como as pessoas se veem
€ como séo vistas pelos outros. A perda ou a mudanga abrupta dessa identidade pode
desencadear um processo de luto simbdlico, no qual o individuo vive uma sensagao
de perda significativa, como se estivesse lidando com a morte de uma parte importante
de si mesmo. O luto simbdlico, diferente do luto fisico, envolve a perda de algo
abstrato, como um papel social ou uma fungao, o que leva o sujeito a reconfigurar sua
identidade frente ao mundo (Worden, 2009).

Mudancas drasticas de carreira, como a transicdo entre diferentes areas de
trabalho, a perda do emprego ou a reformulacdo da trajetoria profissional, geram um
impacto profundo na identidade do individuo. A profissao, frequentemente, € um dos
pilares que sustentam o sentido de pertencimento e a autoestima, e quando esse pilar
se vé abalado, a pessoa pode experienciar uma série de reagdes emocionais e
psicolégicas, incluindo inseguranga, ansiedade, depressdo, sensagdo de
desorientacdo e até perda do propdsito de vida. Essas reagdes podem ser
interpretadas como um processo de luto simbdlico, onde o individuo nao lida com a
morte de alguém, mas com a perda de um aspecto essencial de sua identidade. Este
luto envolve a internalizagdo da perda da profissdo e, por conseguinte, da identidade
que estava associada a ela (Bridges, 2004).

O luto simbdlico € um conceito que ganha maior importancia em momentos de
transicao profissional, nos quais a pessoa se vé desprovida de sua identidade anterior
e busca, muitas vezes, reconfigurar seu papel na sociedade e o seu proprio
entendimento de quem €& (Cohen; Wills, 1985). Embora o luto seja frequentemente
abordado em estudos que envolvem a perda de entes queridos, a pesquisa sobre a
perda simbolica da identidade profissional ainda € um campo em desenvolvimento,
especialmente no que diz respeito as suas consequéncias psicologicas. Ao entender
como o luto simbdlico se manifesta nesses casos, € possivel oferecer formas de
intervencao que ajudem os individuos a lidar com essas mudangas de maneira mais
saudavel, minimizando os impactos psicoldgicos negativos (Cohen; Wills, 1985).

Neste contexto, 0 presente estudo investiga sobre o processo de luto na perda
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de identidade profissional, buscando compreender os impactos psicolégicos desse

processo em pessoas que passam por mudangas drasticas de carreira. A
compreensao dos processos de luto simbdlico pode proporcionar subsidios valiosos
para profissionais de psicologia, gestores de carreira e recursos humanos,
capacitando-os a desenvolver abordagens eficazes no suporte a individuos em
momentos de transicdo promovendo a ressignificacdo da identidade profissional,
contribuindo para o restabelecimento do equilibrio emocional. Além disso, esse estudo
pode incentivar uma reflexdo mais profunda sobre a flexibilidade da identidade
profissional em uma sociedade marcada pelas constantes mudancas e instabilidade

no mercado.

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL
Compreender os impactos psicolégicos do luto simbdlico decorrente da perda
da identidade profissional em pessoas que passam por mudangas drasticas de

carreira.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar os impactos emocionais e psicolégicos do luto simbdlico em
individuos que enfrentam mudancgas significativas em suas trajetorias profissionais.
Compreender as emogdes e desafios enfrentados nesse processo, de mudancga de
carreira;

Levantar as estratégias utilizadas para a ressignificacdo da identidade
profissional;

Explorar os mecanismos de adaptacao utilizados por profissionais em transi¢cao
de carreira para redefinir sua identidade e senso de pertencimento no mercado de
trabalho.



4 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo sera revisdo bibliografica, com o objetivo de
realizar um levantamento das publicagdes existente sobre o luto simbdlico e seus
impactos psicologicos em individuos que passam por mudangas drasticas de carreira.

A escolha pela pesquisa bibliografica justifica-se pela necessidade de
compreender os diversos aspectos tedricos e praticos envolvidos nesse fendmeno,
além de analisar as principais abordagens de autores na area de psicologia relativas
ao trabalho trabalho e transigdes de carreira. Para isso, serdo selecionados artigos
académicos, livros e outros materiais especializados que abordem as tematicas de
identidade profissional, luto simbdlico e as mudangas profissionais.

A coleta de dados sera feita por meio da consulta a fontes académicas que
discutem a relacdo entre o trabalho e a construgcdo da identidade, assim como os
efeitos emocionais e psicolégicos provocados por mudancgas significativas na trajetoria
profissional.

A analise dos textos selecionados sera realizada com base em uma abordagem
qualitativa, onde serdo identificados os principais conceitos, teorias e resultados
apresentados pelos autores sobre o luto simbdlico, a perda da identidade profissional
e as estratégias de adaptagao adotadas pelos individuos.

Ao final, espera-se reunir um conjunto de informacdes tedricas que possibilite
um entendimento dos impactos psicolégicos decorrentes da perda da identidade
profissional e das formas de enfrentamento observadas em pessoas que enfrentam

essas mudancas drasticas de carreira.

5 REVISAO BIBLIOGRAFICA

5.1 OLUTO

A teoria do apego de John Bowlby (1998, 2002) descreve o estabelecimento de
vinculos afetivos entre as pessoas e explica como as separacbes e perdas
involuntarias causam reagcdes emocionais e danos a personalidade de um individuo.
O funcionamento saudavel de uma pessoa em qualquer periodo de vida se reflete na
capacidade em reconhecer figuras que estdo dispostas e aptas a proporcionar-lhe
uma base segura, e, em segundo lugar, na sua capacidade de colaborar com essas

figuras em relagées mutuamente gratificantes.
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O conceito de base segura origina-se na infancia e diz respeito ao vinculo

criado entre a crianga e uma figura cuidadora, para que a crianga possa sentir-se
segura e explorar, aprender e se desenvolver e, caso precise, tenha como voltar aos
cuidados desse cuidador. Pode-se aplicar esse conceito a individuos em geral,
independentemente de idade, pois as pessoas precisam de relagées em que se sintam
minimamente atendidas em suas necessidades. As relagdes familiares tem esse papel
de fornecer seguranga e os pais sdo comumente as primeiras figuras com quem a
crianca tem essa experiéncia, assim entendendo-os como sua figura de apego
(Bowlby, 1998). Na vivéncia de um luto, novamente a base segura se fara necessaria
e, consequentemente, as figuras de apego.

Ao longo do desenvolvimento do ser humano, o comportamento de apego se
transforma. Na adolescéncia e na idade adulta, o apego do individuo as primeiras
figuras de afeto ndo sera o mesmo que era nas fases anteriores. Outros adultos
podem se tornar figuras de apego tao importantes ou mais do que os pais € 0 comego
da atragao sexual faz com que as possibilidades se ampliem. Também ¢é possivel
notar que a partir da adolescéncia, o comportamento de apego pode se dirigir a grupos
e instituigdes fora da familia.

Ampliando o conceito de base segura para comunidade e para a vida
profissional, é possivel pensar o ambiente de trabalho e as relagdes interpessoais
construidas neste local como base segura para os trabalhadores. Marris (2008)
considera que assim como familiares, amigos, vizinhos, os colegas de trabalho podem
prover uma rede de suporte para que o enlutado seja ajudado nas demandas
cotidianas enquanto estes estdo absorvidos com as demandas emocionais
decorrentes do processo de luto. Redes de suporte, portanto, podem ser percebidas
em diferentes contextos, e ndo sdo necessariamente formadas por locais especificos
com fronteiras determinadas. Essas redes sao baseadas em espacos familiares da
vida diaria e, no luto, esses locais podem se tornar um simbolo de conexdao com o
passado.

Segundo Bowlby (1998, p. 226): “a personalidade adulta é vista como um
produto das interagdes entre o individuo e certas figuras-chave, ocorridas em todos
os anos da imaturidade”. Ele destaca que ha outros tipos de apego que se
estabelecem entre amigos, colegas de trabalho, outros familiares, aos quais denomina

de subsidiarios. Sendo assim, o trabalho e a comunidade de relacionamento que se
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forma nesse ambiente podem atuar como importantes vinculos para adultos enlutados

no momento da perda de um ente querido.

5.2 O PROCESSO DE LUTO

O luto é um processo natural e esperado frente ao rompimento de um vinculo
significativo. Ele é vivido, expresso e significado por meio da histéria individual, social
e cultural da pessoa, causa revisdo e construgcdo de novos significados para a
experiéncia de perda e da narrativa de vida. Apresenta repercussdes em diversas
areas da vida do enlutado, sem tempo definido para seu término. Ele pode se dar em
resposta a uma morte ou, mais genericamente, a perdas normativas e ndo-normativas.

Franco (2002) define o luto como um conjunto de reagdes a perda de algo
significativo, um processo que envolve tempo para sua elaboragao e transformacgao,
gue causa uma desestabilizacdo e quebra na estrutura anterior de funcionamento do
enlutado. Para essa autora, o processo € composto por duas mudangas: o
reconhecimento e aceitacdo da perda; e a experimentagdo e enfrentamento das
emocoes e das situacdes que foram trazidas pela morte, sobre as quais soma o olhar
da cultura que da ao luto uma validagdo e uma continéncia.

A vivéncia do luto é uma experiéncia singular, em que cada perda tem um
significado unico. Essa singularidade € composta por uma combinacao de fatores que
demonstram a complexidade desse processo (Franco, 2002). Na morte de um familiar,
findam-se também os papéis e 0 espaco que a pessoa falecida ocupava. Na morte do
cbnjuge, o enlutado podera sentir a falta do confidente, do melhor amigo, da pessoa
com quem dividia sonhos e a vida diaria. As circunstancias da morte de uma pessoa
podem ser fatores importantes a se considerarem no processo de luto. Uma morte que
se da depois de um processo de adoecimento pode contar com um processo anterior
a essa perda, denominado luto antecipatério. Esse processo permite que as pessoas
discutam a sua relacdo, que busquem resolver pendéncias. Esse movimento pode
minimizar sentimentos ambivalentes causados pela perda, mas também presentes
anteriormente na relagao, e atuar como fator de protecao para luto complicado. Por
outro lado, quando uma morte acontece e a relacéo entre o falecido e o enlutado era
conflituosa pode ser gerado um processo de luto complicado (Fonseca, 2004).

Na atualidade, um fator significativo a ser considerado € o crescente aumento

da violéncia e, consequentemente de morte inesperadas e violentas. Segundo a
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Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (2024), o numero de mortes no municipio é de

aproximadamente 72 mil anualmente e nos ultimos 4 anos, mais de 15 mil pessoas
morreram no municipio de Sdo Paulo por causas externas e acidentes de transito.
Essas mortes causam uma quebra repentina no mundo presumido e na sensacao de
controle sobre o mundo ao redor. Segundo Parkes (1998a, 2009) os individuos desde
a infancia formam suas concepgdes acerca do mundo, sobre individuos, sobre objetos
que fazem com que a pessoa planeje comportamentos, que se relacione e que se
formem sentidos e significados para suas experiéncias. Isso € o mundo presumido. E
no que as pessoas acreditam e que consideram garantidos em suas vidas.

As concepgbes sao acumuladas, rearranjadas e passiveis de mudancgas. As
transformacdes superficiais exigem menor trabalho mental e energia. Outras que
sejam mais inesperadas ou que abalem as bases de sentido de uma pessoa, como a
morte violenta e repentina de um familiar, podem desafiar o mundo presumido e
provocar uma crise, até que haja uma readaptacao do enlutado a esta nova realidade.

Parkes (2009) afirma que a quebra no mundo presumido, que pode acontecer
quando ha a perda de um familiar, € uma tarefa cognitiva que requer tempo e que, se
for subita, provoca emocgdes fortes, como medo, horror, desamparo que, por sua vez,
também interferem na area cognitiva. Além desse prejuizo, o autor reforca que muitas
pesquisas evidenciam que a perda de pessoas amadas tem efeitos importantes na
saude fisica e aumentam o risco de mortalidade, além do risco para a saude mental.

A forma como uma pessoa vivencia o processo de luto também é influenciada
pela sua personalidade. As experiéncias com as figuras de apego, sua histéria de vida,
suas experiéncias anteriores de perda e seus recursos para lidar com situagcdes
adversas ocupam lugar central nesse processo. Esses aspectos tornam a experiéncia
unica, de modo que nenhuma histéria € nenhum vinculo sao iguais a outros.

A pessoa falecida e sua histéria de vida participam do processo de Iuto e do
significado dado pelo enlutado. As pessoas se baseiam na crenca de que o ciclo de
vida é: nascer, crescer, ter filhos, envelhecer e morrer. Uma histéria que pode ser
escrita dessa forma faz parte do que é esperado e aceito. Os enlutados também
avaliam a vida vivida pelo familiar e o resultado desse julgamento pode influenciar a
vivéncia do luto.

Como o luto é vivido e influenciado pela cultura na qual o individuo esta inserido,
em um mundo globalizado como nos dias atuais, as culturas significam, ritualizam e

expressam seu pesar de formas diferentes. A cultura fornece um enquadramento, uma
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referéncia que guia o enlutado na vivéncia da perda. Parkes (1997) fala que a maior

parte das crengas e rituais culturais demonstra ir de encontro com as necessidades
dos seus praticantes, dai a importancia de assegurar que o enlutado possa respeitar
sua cultura nesse momento da perda. Somando-se a cultura, a crenga religiosa e
espiritual do enlutado também d& a perda diferentes coloridos. E a partir de uma
crenga que, com frequéncia, o ser humano se pergunta sobre vida e morte, baseia
significados de sua histéria pessoal e que pode encontrar sentido e significado para a
vida, para a morte e para as suas outras experiéncias.

Os rituais de luto sdo uma das formas de pratica da crencga religiosa e espiritual.
Como citado por Oliveira et al (2015), os rituais séo parte da cultura e fazem parte da
histéria da humanidade para marcar momentos do ciclo de vida. Os rituais de luto
servem para que o enlutado possa reconhecer e se conscientizar da realidade da
morte. Saporetti e Silva (2009) ressaltam que, além da fungao de reconhecimento da
perda, nos rituais ha a permissao para a expressao de afetos relacionados a morte.
Somado a isso, os rituais normalmente sao coletivos e, sendo assim, oferecem ao
enlutado reconhecimento social para sua perda.

Seguindo nesse sentido social, questdes de género caminham conjuntamente
com o processo do luto e suas expressodes. Franco (2002) refere que se deve observar
forma de reagir e de viver a perda nos diferentes géneros como se fossem duas
culturas distinta: a cultura masculina, voltada para a resolugdo de problemas
ocasionados pela perda e a supressao dos sentimentos e a cultura feminina, que
privilegia a expressao do pesar, da necessidade de cuidado, sendo mais valorizada e
reconhecida socialmente.

O momento de vida do enlutado € um fator crucial para a compreensao do
processo do luto. A presenca de crises concomitantes ou situacdes de maior estresse
emocional podem interferir de forma significativa na vivéncia da perda. Existem crises
nao esperadas, como divércio, desemprego, mudangas que sobrecarregam o
ajustamento de um enlutado a nova realidade. No entanto, experiéncias de ruptura
com antigas formas de funcionamento e a consequente readaptagao sao exigidas e
esperadas, como a chegada a vida adulta, o casamento, o nascimento de filhos, entre
outros.

Ceverny (1997) descreve fases no ciclo de vida familiar, aqui abordadas para
ampliar a compreensao do fenbmeno estudado. A fase de aquisicdo apresenta o

nascimento da nova familia, o nascimento dos filhos e as fases iniciais da vida familiar.
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Uma perda nesse momento pode abalar o processo de construgdo dessa nova

unidade. O casal ainda esta unindo e construindo a vida a dois. Também nesse
momento ha a constru¢cdo da parentalidade, momento em que o foco de cuidado muda
drasticamente. Um luto pode dificultar essa mudanga, porque o enlutado precisa
também voltar-se para si para elaborar seu luto. Como cuidar de uma crianga, que
exige atengao o tempo todo com essa experiéncia de perda? Isso vai sobrecarregar o
enlutado e impactar na relagdo com a crianga e com o companheiro.

A fase da lua crescente, segundo Cerveny (1997), € o momento da
adolescéncia dos filhos. E um momento de transicdo entre as fases da vida. A funcéo
parental é de orientacdo. Ao mesmo tempo, é tida, no senso comum, como uma fase
dificil, por conta do questionamento dos filhos frente aos pais. Também & o momento
de envelhecimento e possivel morte dos pais do casal, e muitas vezes, as primeiras
perdas dos netos adolescentes.

Durante a fase madura, ha muitas mudancgas de relagao, seja com os filhos,
com o cOnjuge e com as pessoas mais velhas. Fase mais extensa e mais dificil, onde
ha a saida dos filhos da casa dos pais, também mudando a relacdo do casal. Ha o
envelhecimento e a necessidade de cuidado com os mais velhos, os pais desse casal.
Ha a insercdo de novos membros, com a chegada de noras, genros, netos, e
mudangas na relagdo com os filhos. Nesse momento, normalmente a fase mais
produtiva de trabalho ja passou e muitas vezes, a aposentadoria € uma realidade.
Uma enorme mudanca de perspectiva, de rotina na vida de pessoas que se sentiam
produtivas e que tinham um papel social de profissional sera modificada. Como sera
visto no capitulo de Luto e Trabalho, o papel social de profissional nos dias atuais faz
parte central da identidade da maioria dos adultos. Sendo assim, sua perda, também
impacta grandemente sua forma de viver e elaborar o luto.

Essa multiplicidade de fatores da a experiéncia do luto sua singularidade. Cada
individuo tem uma perda diferente de outro enlutado, mesmo que a pessoa perdida
seja a mesma. Assim como nenhuma histéria de vida € igual, nenhum luto o é. Para
ser abarcado em sua complexidade, € preciso que o luto seja considerado como um
evento com raizes e efeitos em diversas dimensdes da vida do enlutado. Stroebe,
Schut e Stroebe (2007) as descrevem como: fisica, afetiva, cognitiva, comportamental,
social e espiritual. Mesmo sendo considerada a singularidade da experiéncia, tanto no

curso do luto normal quanto no luto complicado, essas areas estao presentes e podem
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acarretar prejuizos a saude do enlutado. Por esse motivo, sao descritas mais

detalhadamente abaixo.

Na dimensao fisica estdo os sintomas: aumento ou perda de apetite, dores
cronicas, alteragdes gastrointestinais e de sono. A dimensdo emocional é
caracterizada pelas emogdes e sentimentos decorrentes da experiéncia de perda,
como culpa, raiva, alivio, tristeza, choque, ansiedade, irritabilidade, entre outros. Essa
area é a mais facilmente reconhecida pelas pessoas que estdo ao redor do enlutado.
A area cognitiva € pouco percebida, embora no ambiente laboral possa ter
repercussodes significativas, uma vez que se apresentam confusdo mental, dificuldade
de tomada de decisdes, falhas de memoria, desorganizacao, intelectualizagao.
Socialmente, €& possivel perceber comportamentos de isolamento ou de busca
excessiva por companhias. Outra consideragao sobre a area social é a perda da
identidade previa a perda, por exemplo, quando um mulher perde o marido, deixa de
ser esposa e passa a ser viuva. Na dimensdo espiritual, encontram-se o0s
guestionamentos que envolvem valores e crengas, como perda ou aumento da fé,
afastamento de comunidade religiosa, raiva de Deus.

A forma e a intensidade que essas reacdes se apresentam podem auxiliar na
identificacdo de casos em que o processo de luto esteja em risco de se complicar.
Parkes (1998b) considera que a perda de uma pessoa significativa provoca estresse
emocional significativo, e que pode acarretar o aparecimento de doencgas, pois é
observado que o sistema imunoldgico fica prejudicado, assim como o enddcrino e o

neurofisiolégico.

5.3 LUTO E TRABALHO

O conceito do trabalho sofreu modificagcbes ao longo da histéria, o que é
compreensivel porque as necessidades laborais também se modificaram. Segundo
Pochmann (2004), na Grécia Antiga o trabalho possuia um sentido pejorativo, era
realizado por escravos e indicava que o individuo que o exercia nao tinha suas
necessidades de vida atendidas. Apenas no segundo milénio € que o trabalho ganhou
conotacgdes positivas, até alcancgar o requisito de cidadania no século XX.

Morin et al (2011, p. 282) definem trabalho na atualidade como “uma atividade
pela qual a pessoa se insere no mundo, exerce diversos de seus talentos, se define,

realiza muito de seu potencial e cria valor, propiciando-lhe, como retorno, sentimentos
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de desempenho e eficacia pessoal’. Prosseguem os mesmos autores, considerando

que por meio de seus resultados e de se sentir util, o trabalho demonstra a existéncia,
promove reconhecimento tanto de si como de outras pessoas. Promove rotina e
cotidiano, e faz parte da constru¢cdo do mundo presumido, como conceituado por
Parkes (1998). Com o desenvolvimento das atividades de trabalho, os individuos
pouco se deparam com o Ocio e a angustia do vazio.

Em sociedades industriais, como afirmado por Bastos et al (1995), o trabalho
tem funcdo de estruturante do tempo, dividindo a histéria pessoal em dias, meses,
anos. Além disso, € um divisor entre atividade de cunho pessoal e as impessoais e
legitimador social de algumas fases da vida, como a vida escolar, o trabalho e a
aposentadoria.

No sentido historico e filosdéfico, é possivel pensarmos o trabalho como forma
de modificacdo da natureza e de si mesmo. Essa modificagdo resulta em produtos
importantes como a cultura, a ciéncia (Kilimnik, 2000).

A relevancia econdmica é incontestavel, pois € a partir do trabalho que as
pessoas provem seu sustento e de sua familia. Por meio do seu valor financeiro, as
pessoas realizam-se tanto material quanto emocionalmente (Powers; Russel, 1993).

A importancia sociolégica do trabalho tem sido significativa atualmente, ja que
muitas vezes, o trabalho tem fornecido maior realizagao a algumas pessoas do que
familia ou comunidades (Berger, 1983). Nesse sentido, podemos estabelecer um
paralelo entre a satisfacdo do trabalho com os workaholics, esteredtipo de pessoas
viciadas em trabalho.

No campo psicoldgico, o trabalho contribui para a construgao de identidade, de
um papel social e também auxilia a pessoa a manifestar suas potencialidades e
talentos, pois ela participa, coopera e produz resultados a partir de si mesma. (Lévy-
Leboyoer, 1994).

Quanto aos sentidos atribuidos ao trabalho, Morin (2001) cita que as pessoas
nao parariam de trabalhar, mesmo se pudessem viver o resto da vida
confortavelmente, porque o trabalho traz novas relagcbes com outras pessoas, por
fornecer sentimento de vinculagao, por ter alguma atividade, para evitar o tédio e para
ter um objetivo na vida. Examinando essas colocagdes, pode-se perceber que o
aspecto relacional e de vinculagédo tem valores significativos para as pessoas no seu

ambiente de trabalho.
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Muitas vezes, € o local onde grande parte das pessoas passa a maior parte de

seu dia e estabelecer vinculos positivos nesse local, auxilia o0 bem-estar. O conceito
de base segura, de Bowlby (1998) pode ser aplicado ao ambiente de trabalho, se as
relagdes construidas tem afeto e sdo propulsoras do crescimento pessoal e
profissional. Mazza (2010), em seu estudo sobre estresse e enfrentamento e sua
relagdo com a qualidade de vida do trabalhador, reitera essa afirmacéao para s relagoes
sociais estabelecidas no local de trabalho. Segundo a mesma autora, o trabalhador é
muitas vezes atendido em demandas subjetivas no espacgo social construido nessas
relagdes.

Na pesquisa Perfil da Juventude Brasileira realizada pelo Instituto Cidadania
(2003), foi percebido que os jovens relacionam trabalho com satisfagdo da
necessidade, garantia da independéncia, autorrealizacdo e crescimento.
Considerando esses dados, percebe-se que o trabalho tem um fator importante na
estruturagdo da identidade e como fonte de desenvolvimento. A escolha de uma
ocupacgao norteia a vida porque o trabalho e sua remuneracao sao a base para a vida
adulta e para as tarefas pertinentes a etapas do ciclo vital, como a construcdo de uma
familia, aquisicdo de bens e planos para o momento do envelhecimento (Erickson,
2018).

O trabalho no século 21 tem apresentado significativas mudancgas. A influéncia
da tecnologia em constante aprimoramento, a disponibilidade de viagens aéreas, a
instabilidade do emprego e os papéis familiares em mudanga tem feito as empresas
repensarem suas politicas para manter profissionais. Kodanaz (2015) destaca que a
sociedade movel, as midias sociais, o envelhecimento da sociedade, as familias
exercendo cuidados no Iuto antecipatério como desafios sociais atuais que
repercutem no trabalho, como explicado a seguir.

Hoje, em busca de melhores condigcbes de moradia, de boas escolas, as
familias moram afastadas de suas familias de origem, e isso € o considerado como
sociedade movel por Kodanaz (2015). Quando ha uma crise familiar, os funcionarios,
muitas vezes, precisam se afastar de seu trabalho para prestar assisténcia a seus
entes queridos. Quanto as midias sociais, as noticias sdo postadas e em poucos
segundos ganham o mundo. Quando € uma noticia inesperada é recebida, o
profissional em questdo pode precisar de algum tipo de auxilio naquele momento. A
forca de trabalho teve mudancas por conta da economia. Existem pessoas que

permanecem trabalhando até 70 anos ou mais, e caracteriza uma sociedade que esta
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envelhecendo. Essa forga de trabalho reforca a porcentagem de empregados que

sofrerao a morte de um ente querido durante o periodo produtivo.

Com o aumento da expectativa de vida, uma populacido mais envelhecida e
com a diminuigdo da seguranga financeira, ser um cuidador € o trabalho mais
desafiador emocional e fisicamente que uma pessoa pode ter, e essa demanda tem
crescido consideravelmente, demonstrando a mudanca de familias sendo cuidadoras.
Ha ainda o luto antecipatoério, quando um empregado ou um ente querido é
diagnosticado com uma doenca em estagio terminal. Isso vai impactar de forma
significativa o engajamento do profissional no seu trabalho (Kodanaz, 2015).

Além disso, observa-se que a fronteira entre trabalho e vida pessoal tem se
tornado cada vez mais ténue. A criagcdo de organizagfes globais e o avanco das
tecnologias de comunicacdo permitiram a realizacdo de atividades laborais em
qualquer horério e local, levando as empresas a demandarem que seus colaboradores
estendam sua jornada de trabalho. Esse cenario evidencia como a dinamica
empresarial contemporanea, marcada por fluxos constantes de produgcédo e
comunicacdo, contribui para o enfraquecimento da divisdo entre as esferas

profissional e pessoal.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de luto simbdlico vivido por profissionais que enfrentam mudancas
significativas em suas trajetorias de carreira revela uma experiéncia emocional intensa
e muitas vezes silenciosa. Ao longo deste trabalho, foi possivel compreender, a partir
dos estudos encontrados, os desafios enfrentados por individuos que, ao perderem
suas referéncias profissionais anteriores, também veem fragmentar-se parte de sua
identidade e senso de pertencimento. Como impactos psicolégicos observados na
ruptura com esse papel que antes definia quem esses individuos eram no mundo,
pode-se levantar nos estudo os sentimentos de vazio, inseguranca, frustracdo e
desorientacdo, caracteristicas marcantes desse tipo de luto.

Identificou-se, ainda nas pesquisas, que estratégias de ressignificacdo da
identidade profissional sdo fundamentais nesse processo. Algumas das mais
recorrentes incluem o autoconhecimento, o suporte psicoterapéutico, a reinvencao de
competéncias e o fortalecimento de uma rede de apoio que incentive o individuo a

explorar novas possibilidades. Essas estratégias possibilitam a construcdo de um
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novo olhar sobre si mesmo, promovendo adaptacéo e crescimento diante da perda. O

tempo, a flexibilidade emocional e o acolhimento social nesse percurso se mostraram
importantes como mecanismos de enfrentamento. Esses fatores contribuem para que
a dor simbdlica da perda dé lugar a reconstrucdo de um novo sentido de identidade e
propésito no mercado de trabalho. O psicélogo, nesse contexto, exerce um papel
fundamental como facilitador da ressignificacdo identitaria e do enfrentamento
emocional diante das perdas simbdlicas associadas a carreira. Ao oferecer um espaco
seguro de escuta, livre de julgamentos, o profissional possibilita que o individuo
reconheca e elabore os sentimentos de luto, como vazio, frustracdo e inseguranca,
compreendendo-os ndo como falhas pessoais, mas como respostas humanas diante
de rupturas significativas. Por meio da psicoterapia, o psicélogo pode auxiliar na
reconstru¢do do sentido de identidade, promovendo o autoconhecimento, 0
fortalecimento da autoestima e a exploracdo de novas narrativas sobre si mesmo e
sobre sua trajetéria. Além disso, atua como um ponto de apoio na identificacdo de
recursos internos e externos, ajudando o sujeito a visualizar novas possibilidades de
insercdo no mundo do trabalho e a reconfigurar seus projetos de vida com mais
autonomia, clareza e propasito.

O luto simbdlico, embora invisivel aos olhos da sociedade em muitos casos,
merece 0 mesmo cuidado, empatia e compreensao destinados a outras formas de
luto. Quando validado e acompanhado, ele pode ser uma potente oportunidade de
crescimento pessoal e transformacdo profissional, permitindo que o individuo
reencontre seu lugar no mundo de forma mais auténtica e alinhada com seus novos
objetivos.

O processo de luto simbdlico vivido por profissionais que enfrentam mudancas
significativas em suas trajetorias de carreira revela uma experiéncia emocional intensa
e, muitas vezes, silenciosa. Ao longo deste trabalho, foi possivel compreender, com
base nos estudos analisados, os desafios enfrentados por individuos que, ao
perderem suas referéncias profissionais anteriores, veem fragmentar-se parte de sua
identidade e de seu senso de pertencimento. Dentre 0s impactos psicolégicos
observados na ruptura com esse papel que antes definia quem esses sujeitos eram
no mundo, destacam-se sentimentos de vazio, inseguranca, frustracdo e
desorientacdo caracteristicas marcantes desse tipo de luto.

Identificou-se, ainda nas pesquisas, que estratégias de ressignificacdo da

identidade profissional sdo fundamentais nesse processo. Algumas das mais
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recorrentes incluem o autoconhecimento, o suporte psicoterapéutico, a reinvencao de

competéncias e o fortalecimento de uma rede de apoio que incentive o individuo a
explorar novas possibilidades. Tais estratégias possibilitam a constru¢do de um novo
olhar sobre si mesmo, promovendo adaptacdo e crescimento diante da perda. O
tempo, a flexibilidade emocional e o acolhimento social também se mostraram
relevantes como mecanismos de enfrentamento. Esses fatores contribuem para que
a dor simbdlica da perda dé lugar a reconstrugdo de um novo sentido de identidade e
propdsito no mercado de trabalho.

O psicoélogo, nesse contexto, exerce um papel essencial como facilitador da
ressignificacdo identitaria e do enfrentamento emocional diante das perdas simbolicas
associadas a carreira. Ao oferecer um espaco seguro de escuta, livre de julgamentos,
o profissional possibilita que o individuo reconhecga e elabore os sentimentos de luto
como vazio, frustracéo e inseguranca, compreendendo-os ndo como falhas pessoais,
mas como respostas humanas frente a rupturas significativas. Por meio da
psicoterapia, 0 psicologo pode auxiliar na reconstrucdo do sentido de identidade,
promovendo o autoconhecimento, o fortalecimento da autoestima e a exploracao de
novas narrativas sobre si mesmo e sobre sua trajetoria. Além disso, atua como ponto
de apoio na identificacdo de recursos internos e externos, ajudando o sujeito a
visualizar novas possibilidades de insercdo no mundo do trabalho e a reconfigurar
seus projetos de vida com mais autonomia, clareza e proposito.

O luto simbdlico, embora muitas vezes invisivel aos olhos da sociedade,
merece 0 mesmo cuidado, empatia e compreensao destinados a outras formas de
luto. Quando validado e acompanhado, pode se transformar em uma potente
oportunidade de crescimento pessoal e de reinvencgao profissional, permitindo que o
individuo reencontre seu lugar no mundo de maneira mais auténtica e alinhada com

seus novos objetivos.
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